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INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION Y LA I N C I VI \

PRESERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL Y Calriraonce Vital
NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA.

OFICINA

ASESORA DE
PLANEACION
010.19.07.18

[INFORME PLANES DE
ACCION POR PROCESOS A
DICIEMBRE 30 DE 2018]

A continuacidn se presenta a la direccion, el informe realizado por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion del INCIVA, al seguimiento de los planes de accién de los ocho
procesos de la entidad con corte a diciembre 30 de 2018, que aporta al avance de las
metas del PLAN ESTRATEGICO INCIVA 2016-2019

Elaborado por : Maria Leonor Caycedo Garcia- Asesora Planeacion

Enero 30 de 2019
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INTRODUCCION

Los planes de accidn por proceso, son un instrumento de control estratégico que se
realiza con el fin de articular los objetivos, metas, estrategias y programas del Plan de
Desarrollo Departamental 2016-2019 “El Valle estd en Vos” con el Plan Estratégico 2016-
2019 del INCIVA y permite a cada proceso orientar estratégicamente sus actividades y
recursos disponibles hacia el logro de objetivos y metas anuales, facilitando de ésta
manera la toma oportuna de decisiones.

La oficina Asesora de Planeacién, como encargada de coordinar los planes de accidn,
procura la coherencia de los mismos con los objetivos tanto departamentales como
institucionales, realiza el seguimiento y evaluacién para identificar desviaciones, atrasos
y ajustes que serviran a la direccion en la toma de acciones necesarias para el alcance
de los objetivos propuestos, en cumplimiento del Decreto 1830 de 2012 por medio del
cual se establecen los lineamientos generales para el seguimiento, evaluacion y
rendicién publica de cuentas del Plan de Desarrollo del Departamento del Valle del
Cauca.

El informe que se presenta, ha tomado como fuente el cumplimiento de las actividades
de los diferentes planes de accién enviados por cada uno de los ocho (8) lideres de
proceso del INCIVA, con corte a Diciembre 30 de 2018. En el primer capitulo se muestra
en graficas éstos cumplimientos tanto de manera general, como detallada por cada
proceso, en el segundo capitulo, se hace un comparativo del cumplimiento del afio 2018
vs 2017, en la busqueda de fortalecer la mejora continua y para que la direccién tome
las decisiones que considere pertinentes con el fin de minimizar los riesgos por
incumplimiento de los objetivos planeados.
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I PLAN DE ACCION POR PROCESOS INCIVA
VIGENCIA 2018

Con el fin de dar cumplimiento al Articulo 74 de la ley 1474, segun la cual todas las
entidades del Estado a mads tardar el 31 de enero de cada afo deben publicar en la
pagina web el plan de accién para el afio que inicia, la oficina asesora de planeacién
publicé debidamente firmados en la pdgina web de la entidad, los planes de accién a
ejecutar de cada proceso en concordancia con las metas y objetivos del Plan Estratégico
Inciva 2016-2019, lo que permite a los lideres de proceso aplicar los principios de
autocontrol, autorregulacién y autogestién del Modelo Estandar de Control Interno
MECI vigente. De acuerdo al formato estandarizado FO-PDE-05, a Diciembre 30 de 2018,
la oficina asesora de planeacidn realizé seguimiento al avance del plan de accién de cada
uno de los procesos, con el fin de hacer las recomendaciones para tomar las acciones
necesarias que puedan poner en riesgo el cumplimiento de las metas planteadas, los
lideres de proceso, entregaron a planeacion el formato planes de accién con corte a 30
de Diciembre de 2018 debidamente diligenciado y firmado, donde se puede apreciar el
avance y cumplimiento de las actividades previamente planeadas, cuyo resumen se
presenta a continuacion y se puede apreciar en la siguiente grafica:

% CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION POR PROCESOS
VIGENCIA 2018
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Fuente: oficina asesora de planeacion
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.  ANALISIS POR PROCESO

P1- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: CUMPLIMIENTO 93%

0% Se planearon 15 actividades que
' apuntan a generar las condiciones para
Avanzar en el cumplimiento del Plan

Estratégico INCIVA 2016-2019, en temas
que corresponden al objetivo del
proceso como son Planes y Proyectos,

14 de estas actividades se cumplieron al

o . .
= No. actividades con cumplimiento <=50% : 100% durante la vigencia 2018: el
» No. actividades con cumplimiento >50% <100%: proceso alcanzo un resultado positivo,

No. actividades con cumplimiento = 100% : se hizo gestién para dar cumplimiento a

las  actividades 'y compromisos
planeados durante el afio.

P2-INVESTIGACION: CUMPLIMIENTO 78%

. gue corresponden a planes y proyectos

’ . para investigacion cientifica, proteccién
de ecosistemas, innovacién en museos,

conservacion y preservacion de las

colecciones vivas, de referencia
= No. actividades con cumplimiento <=50% : cientifica y de exposiciones, el proceso

No. actividades con cumplimiento >50% <100% :

tuvo un cumplimiento en el desempeno

No. actividades con cumplimiento = 100% :

del 78%, cumpliendo con 25 de sus

o actividades programadas al 100%. Debe
Se planearon 32 actividades de acuerdo ) )
o tomar medidas para mejorar, ya que hay
al objetivo del proceso que apuntan a .
) . actividades que corresponde al Plan de
metas de los ejes estratégicos No. : 1.
I tigacid Cientif Cultural Desarrollo  Departamental,  cuyos
nvestigacion ientifica ultura . .
& B B y avances estuvieron por debajo del 50%,
Natural, 2. Conservacion y Preservacion L
) i afectando esto alcanzar los objetivos y
del Patrimonio Cultural y Natural, para o
o metas institucionales.
avanzar en el cumplimiento del Plan

Estratégico INCIVA 2016-2019, en temas
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P3- MERCADEO Y DIVULGACION: CUMPLIMIENTO 90%

0%

10%

MNo. actividades con cumplimiento <=50% :
Mo. actividades con cumplimiento >50% <100% :

Mo. actividades con cumplimiento = 100% :

Se planearon 20 actividades de acuerdo
al objetivo misional del proceso que
apuntan a metas de los ejes estratégicos
No. : 2. Conservacién y Preservacion del
Patrimonio Cultural y Natural, 3.
Divulgaciéon para la apropiacidon del
conocimiento sobre la conservacion del
patrimonio cultural y natural, 4,

Desarrollo y Promocion de Turismo

Cultural y de Naturaleza vy 5.
para
avanzar en el cumplimiento del Plan
Estratégico INCIVA 2016-2019, en temas

que corresponden a: mejoramiento de

Fortalecimiento Institucional,

centros, atencion a visitantes,

participacidn con exposiciones en

eventos y de la regién, productos
turisticos, visitar a colegios y empresas
para dar a conocer los centros turisticos,
planes de accion centros y plan de
mercadeo y gobierno digital. Segun
resultados, el cumplimiento del
desempefio del proceso tuvo un buen
porcentaje, ya que de 20 actividades, se
cumplié con 18 de ellas al 100% y solo
dos estuvieron entre el 70% y el 80%

evidenciando la gestién del proceso.
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P4- JURIDICA: CUMPLIMIENTO 80%

Se planearon 10 actividades que
apuntan a generar las condiciones para

avanzar en el cumplimiento del Plan '0%
Estratégico INCIVA 2016-2019, en temas
que corresponden al objetivo del

80%
proceso como son: informacién juridica
sistematizada y actualizada,
capacitacion y actualizacién en temas de
normatividad, gestion de cartera, = No. actividades con cumplimiento <=50% :
especificamente en contratacion No. actividades con cumplimiento >50% <100% :
estatal. El proceso IOgré un desempeﬁo No. actividades con cumplimiento = 100% :

del 80%, al cumplir al 100% 8 de sus 10
actividades planeadas, quedando una
de las actividades en 90% y otra en 50%.

P5- GESTION HUMANA: CUMPLIMIENTO 82%

Se planearon once actividades que
apuntan a generar las condiciones para
9% avanzar en el cumplimiento del Plan
' Estratégico INCIVA 2016-2019 en temas
que corresponden al objetivo del
proceso como son gestion para la
actualizacion del Manual de Funciones,
capacitacion a funcionarios, actividades
de bienestar, implementacién del
Sistema de Salud y Seguridad en el
Trabajo. El proceso se desempend de
manera favorable ya que gestiono al
No. actividades con cumplimiento = 100% : 100% 9 de sus 11 actividades quedando
unaen el 75%y otra que no tuvo avance,
debido a que la accién a implementar
requeria mayor capacitacion para su
ejecucion y esta no fue posible por

recursos

82%

» No. actividades con cumplimiento <=50%:

No. actividades con cumplimiento >50% <100% :
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P6- ADMINISTRACION DE RECURSOS: CUMPLIMIENTO 75%

Se planearon 8 actividades que apuntan
a generar las condiciones para avanzar ‘
en el cumplimiento del Plan Estratégico

INCIVA 2016-2019, en temas que

0%

75%
corresponden al objetivo del proceso
como son mejoramiento infraestructura
centros, presupuesto, recursos fisicos,
gestién de cartera, gestién documental, » No. actividades con cumplimiento <=50% -

= No. actividades con cumplimiento >50% <100% :

Inventarios, El proceso tuvo un
. . No. actividades con cumplimiento = 100% :

desempeiio del 75%, cumpliendo al

100% 6 de sus ocho actividades,

viéndose afectado su resultado final por

factores externos que impidieron llegar

a un mejor porcentaje.
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7- INFORMATICO: CUMPLIMIENTO 50%

Se planearon 10 actividades que
apuntan a generar las condiciones para
avanzar en el cumplimiento del Plan
Estratégico INCIVA 2016-2019, en temas
qgue corresponden al objetivo del
proceso como son la actualizacién vy
automatizacién de la plataforma
tecnolégica y la Arquitectura

empresarial. El proceso no alcanzé un

oy

= No. actividades con cumplimiento <=50% :

40%

No. actividades con cumplimiento >50% <100% :

No. actividades con cumplimiento = 100% :

P8- EVALUACION Y MEJORA: CUMPLIMIENTO 70%

Se planearon 17 actividades que
apuntan a generar las condiciones para
avanzar en el cumplimiento del Plan
Estratégico INCIVA 2016-2019 en temas
gue corresponden al objetivo del
proceso como son informes de Ley,
evaluaciones y auditorias a los sistemas
de gestion en la entidad, seguimiento a
planes de mejoramiento, anticorrupcion
y de atencidn ciudadana, seguimiento a
riesgos, autoevaluacion del control.
Segln resultados, el proceso debe
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porcentaje de cumplimiento aceptable, ya
que solamente 5 de sus 10 actividades
planeadas alcanzaron el 100% de
cumplimiento, viéndose afectado por dejar
para el ultimo mes la aprobacién de los
documentos que estuvo estructurando
durante todo el afio faltandole Unicamente
la aprobacién en Comité de gobierno digital,

para poder socializarlos.

mejorar su desempefio, ya que no
alcanzo a llegar al 80%, por gestion en
temas MIPG, cuya implementacion se
inicié en la vigencia anterior y no se
contaba con los elementos de
conocimiento suficientes para su
ejecucion.
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6%
70%

m No. actividades con cumplimiento <=50% :
No. actividades con cumplimiento >50% <100% :

No. actividades con cumplimiento = 100% :

Il- COMPARATIVO CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION POR PROCESOS
VIGENCIA 2018 Vs. CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2017

GRAFICO COMPARATIVO %CUMPLIMIENTO PLAN DE
ACCION 2018 VS 2017

120%

100% 100% 100%
100% — 93% 9092°% 94%
78% 80% 82
80% 75% 70%
63%
60% 50%
36%
40%
20%
20% I I
0%
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8

Vigencia 2018 M Vigencia 2017

Fuente: oficina asesora de planeacion

En la grafica se observa como tres de los ocho procesos mejoraron sus
resultados (P2, P4, P6) segun el comparativo con la vigencia 2017, cuatro
procesos (P1, P3, P5) aunque bajaron el % de cumplimiento con respecto a
la vigencia anterior, el cumplimiento estuvo por encima del 80%. Dos
procesos (P7 y P8) en la presente vigencia estuvieron por debajo del 80%
del cumplimiento y deben tomar nota de las observaciones que desde
planeacion se les hizo a su gestion.
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RECOMENDACIONES GENERALES:

» Se recomienda de parte de la oficina Asesora de Planeacion la
aplicaciéon de los principios de autogestion, autorregulacion y
autocontrol del MECI, ya que de lo contrario no es posible garantizar
el cumplimiento de los compromisos en metas y objetivos suscritos,
éste seguimiento se hace con el fin de llamar la atencidén en aquellas
actividades que estan con un cumplimiento menor al 50%, para que
los lideres de cada proceso tomen las acciones correctivas y
preventivas que aseguren el cumplimiento del Plan de Accion de cada
uno de ellos.

» lgualmente, para garantizar el cumplimiento del Plan de Accién por
proceso, los lideres en articulacién con la direccion, deben realizar un
autocontrol a la ejecucion de sus actividades, presupuestar y ejecutar
los recursos que requieren para éste cumplimiento y hacer la gestion
en caso de que la entidad por algin motivo no pueda generar éstos
recursos.

» La oficina Asesora de Planeacion en sus ultimos informes anuales,
siempre recomienda que tanto la suscripcion, como la ejecucién del
Plan de Accidon por procesos se socialice con los funcionarios
adscritos al mismo, en la busqueda de empoderarlos en la ejecucion
de las actividades logrando un mayor compromiso para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)

MARIA LEONOR CAYCEDO GARCIA
Asesora de Planeacion

D:\DOCUMENTS ANS SETINGS\Planeacion\Mis documentos\PLANEACION ML, 2017\PLANES DE ACCION\PLANES DE ACCION
2018\SEGUIMIENTOS\INFORME SEGUIMIENTO A DICIEMBRE 30 DE 2018 (2).docx
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